
          

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม  อำเอทาตูม  จงัหวัดสุรินทร 

 
ยุทธศาสตรท่ี  ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 
             

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน  

๒๕๖๘ 

(คน  

๒๕๖๙ 

(คน  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1 โครงการ ฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐  

2 

 

 

2 

 

2 

 

๖๐,000 

 

6๐,000 

 

60,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒ โครงการ ฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐  

4 

 

7 

 

5 

 

20๐,000 

 

๓50,000 

 

250,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 9 7 26๐,๐๐๐ ๔10,๐๐๐ 310,๐๐๐   



          

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน  

๒๕๖๘ 

(คน  

๒๕๖๙ 

(คน  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1 โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

60 

 

 

60 60 200,000 200,000 

 

200,000 1 การฝกอบรม 

๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒ บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑ โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕  

3 3 3 20,000 -20,000 20,000 1 การฝกอบรม 

๒ การฝกปฏิบัติ  

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓ บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1 โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

 

60 

 

 

60 60 60,000 

 

60,000 

 

 

60,000 

 

1 การฝกอบรม 

๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒ โครงการประกวดการจัดทำ

นวัตกรรมของสวนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ  

5 

 

 

5 5 20,000 

 

20,000 20,000 1 การพัฒนา 

ตนเอง 

๒ การสัมมนา  

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 128 128 128 300,000 300,000 300,000   



          

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค  แ ล ะ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ว ิธ ีการพ ัฒนา 

บุคลากร 

 

ห น  ว ย ง า น

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน  

๒๕๖๘ 

(คน  

๒๕๖๙ 

(คน  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1 โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม  

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

3 

 

3 3 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1 การฝกอบรม  

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒ โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐  

60 60 60 30,000 30,000 30,000 1 การฝกอบรม  สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒ สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑ โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ  

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1 การฝกอบรม  

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

องค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 68 68 68 6๒,๐๐๐ 6๒,๐๐๐ 6๒,๐๐๐   



          

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
            

 

ว ัตถ ุประสงค และ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ว ิธ ีการพ ัฒนา 

บุคลากร 

 

ห น  ว ย ง า น

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน  

๒๕๖๘ 

(คน  

๒๕๖๙ 

(คน  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1 โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐  

60 

 

60 60 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1 การฝกอบรม 

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒ โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐  

60 60 60 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑ การฝกปฏิบัติ  องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

2 บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑ โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐  

60 60 60 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑ การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒ โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

60 60 60 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1 การฝกอบรม 

 ๒ การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 240 240 240 36๐,๐๐๐ 360,๐๐๐ 36๐,๐๐๐   



          

  แผนการดำเนินงาน  ประจำปงบประมาณ 2567  
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม  อำเอทาตูม  จงัหวัดสุรินทร 

 
ยุทธศาสตรท่ี  ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

กลุมเปาหมาย 

(คน  

แผนการดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท  ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1 โครงการ ฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐  

 

 

2 

   

 

  

 

๖๐,000 

 

๒ โครงการ ฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐  

 

 

 

 

 

4 

     

 

 

 

 

20๐,000 

 

รวม 6     26๐,๐๐๐ 



          

 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

กลุมเปาหมาย 

(คน  

แผนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท  

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4  
๑ บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1 โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

 

60 

          

 

200,000 

๒ บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑ โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕  

 

3 

     

20,000 

๓ บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1 โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

 

 

60 

  

 

   

60,000 

 

๒ โครงการประกวดการจัดทำ

นวัตกรรมของสวนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ  

 

5 

     

20,000 

รวม 128     300,000 



          

          ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 

กลุมเปาหมาย  

(คน  

แผนการดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท  ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

๑บุคลากรท่ี รับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1 โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม  

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

3   

 

   

12,000 

๒ โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐  

60      

30,000 

๒ สวนราชการมีการจัดการ

ความรู ขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

๑ โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน(๑คูมือ/ 

สวนราชการ  

5      

 

20,000 

รวม 68     62,000 



          

 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 

 
 
 

ว ัตถ ุประสงค และ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

กลุมเปาหมาย 

(คน  

แผนการดำเนินงาน  

งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

๑ บุคลากรทุกระดบั

มีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1 โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐  

60 

 

   

 

  

๓๐,๐๐๐ 

๒ โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐  

60      

3๐,๐๐๐ 

2 บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑ โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐  

60      

๑๐๐,๐๐๐ 

๒ โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

60      

2๐๐,๐๐๐ 

รวม 240     360,000 


