
แบบรายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

องคการบริหารสวนตําบลทาตูม อําเภอทาตูม จงัหวัดสุรินทร 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

ดานการสรรหา 1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนด
โครงสราง แบะกรอบอัตรากําลังเพ่ือรองรับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

มีการกําหนดตําแหนงจากภารกิจและ
ปริมาณงานในแตละสวนราชการเพ่ือให
การบริหารงานของ อบต.มีประสิทธิภาพ  

2.ปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบ
อัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจอํานาจหนาท่ี เพ่ือสนอง
ตอความตองการของประชาชน 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2564 
– 2566  

ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังเพ่ือเปน
การทบทวนภารกิจและอํานาจหนาท่ีของ
แตละสวนราชการท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลงเพ่ือ
ลดภาระคาใชจายดานการบริหารบุคคล 

3.ประกาศรับโอนยายพนักงานสวนตําบลเพ่ือรับพนักงาน
สวนตําบลท่ีประสงคโอนยายมาดํารงตําแหนงท่ีวาง โดยการ
เผยแพรประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็บไซตของ
หนวยงาน พรอมประชาสมัพันธไปยังองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 

จัดทําประกาศรับโอนยายในตําแหนง
ท่ีวาง 

ดําเนินการดวยความโปรงใส เปนธรรม 
เสมอภาค โดยจัดสงประกาศไปยังองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนหรือหนวยงาน
ราชการอ่ืนและประกาศทางเว็บไซตของ
หนวยงาน 

4.การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตอง
ปฏิบัติดวยความเปนธรรม เสมอภาคและยุติธรรม เพ่ือใหได
ความรู ความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง 

ไมมีการดําเนินการ เนื่องจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงเพ่ือเลื่อนให
ดํารงตําแหนงท่ีสูงยังไมพรอมเสนอขอรับ
การประเมิน 

  



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

ดานการพัฒนา 1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 2564 – 2566 จําทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
2564 – 2566 

มีแผนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร 

2.มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยใหไดรับการ
ฝกอบรมความรูในหลักสูตรตามสายงานเพ่ือมุงเนนในการ
พัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับ
ตําแหนงแตละประเภท 

จัดทําตารางเพ่ือสงบุคลากรเขารับการ
พัฒนาตามสายงาน เพ่ือเปนการพัฒนา
ตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนด
ความรูความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะท่ีจําเปน 

ควรสงเสริมใหบุคลากรทุกตําแหนงไดรับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ แตในป 
2564 บุคลากรไมสามารถเขารับการ
อบรมไดเนื่องจากสถานการณโควิด-19 ท่ี
กําลังแพรระบาดอยางหนักในหลายพ้ืนท่ี
ในเกือบทุกจังหวัด 

3.สนับสนนุใหบุคลากรเรยีนรูดวยตนเองผานระบบ            
E-Learning เพ่ือใหบุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูอีกชองทาง
หนึ่ง 

สงเสริมใหพนักงานมีการเรียนรูดวย
ตนเองผานระบบสารสนเทศตางๆ 

เปนการสรางสภาพแวดลอมใหท่ีทํางานมี
สภาพท่ีปลอดภัยเพ่ือสรางแรงจูงใจในการ
ทํางานและเปนแหลงเรียนรู 

ดานการธํารง
รักษาและพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

1.ประชาสัมพันธและเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสาย
งานแตละตําแหนงใหพนักงานสวนตําบลทราบ 

ประชาสัมพันธความกาวหนาให
พนักงานสวนตําบลไดรับทราบ พรอม
แนะนําและใหคําปรึกษา 

จัดทําบันทึกแจงเวียนเปนประจํา สรางแรง
กระตุนใหเกิดการพัฒนาตนเองเพ่ือให
กาวหนาในสายงาน 

 2.จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู  พนักงาน
จางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป และแจงใหพนักงาน
ทุกคนทราบ 

จัดทําบันทึกแจงเวียนไปแตละกอง/
สํานัก เพ่ือใหพนักงานทุกคนทราบถึง
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ผูบังคับบัญชาใหคําแนะนํา คําปรึกษาใน
การทํางาน 

 3.จัดใหมีการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนเปนไปตามประกาศ
หลักเกณฑฯและผลการประเมินการปฏิบัติงานอยางเปน
ธรรม เสมอภาคและตรวจสอบได 

พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 2 รอบ คือ 
รอบ 6 เดือนแรก และรอบ 6 เดือน
หลัง โดยพิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือน
จากความสําเร็จของงานของแตละคน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยคามเปน
ธรรม 

 4.บันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติใหถูกตอง ครบถวนและเปน
ปจจุบัน 

มีการบันทึกขอมูลในระบบใหเปน
ปจจุบัน 

ขอมูลเปนปจจุบัน  
 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

ดานคุณธรรม 
จริยธรรมและ

รักษาวินัย 

1.ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยาง
เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมท้ังควบคุม กํากับ ดูแล
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนตาํบลและมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา พนักงานปฏิบัติงานตรงตามหนาท่ีและ
เหมาะสม เกิดความรัก ความสามัคคีใน
หนวยงาน รวมแรง รวมใจกันพัฒนา
องคกร 

2.ประชาสัมพันธประกาศเก่ียวกับมาตรฐานคุณธรรม 
นโยบายดานคุณธรรม จริยธรรม ขอบังคับวาดวย
จรรยาบรรณของขาราชการใหบุคลากรไดรับทราบและถือ
ปฏิบัต ิ

ประชาสัมพันธใหพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู พนักงานจางตามภารกิจ
และพนักงานจางท่ัวไปไดรับทราบและ
ถือปฏิบัติ 

ยึดม่ันในหลักจริยธรรม จรรยาวิชาชีพ 
ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  
มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 

3.สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสวนตําบลและพนักงาน
จางเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม และการ
รักษาวินัยของพนักงาน 

ไมไดดําเนินการ เนื่องจากติดปญหาการ
แพรระบาดของโรคโควิด-19 

ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใหมีจิต
สาธารณะ 

 



ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ปญหาและอุปสรรค/ขอเสนอแนะ 

 1. หนวยงานขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล เชน แผนอัตรากําลังระยะส้ันและ

ระยะยาวสงผลใหบุคลากรในหนวยงานไมทราบถึงความกาวหนา หรือขาดการเตรียมความพรอม

ไปสูตําแหนงท่ีสูงขึ้น ซึ่งปญหาในปจจุบัน คือ ขาดกําลังคนท่ีเตรียมพรอมเขาสูตําแหนงระดับสูง    

เติบโตไมทันตามมาตรฐานตําแหนงท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต. กําหนด 

เกิดชองวางในการบริหารงานระหวางรอการสรรหา ทําใหไมสามารถดําเนินกิจกรรมท่ีตอเน่ืองได 

เชน การประเมินเพื่อเล่ือนบุคคลขึ้นแตงตั้งใหดํารงในตําแหนงประเภทวิชาการ และประเภทท่ัวไป 

เปนตน  

 2. ปญหาในการสรรหาบรรจุแตงตั้ง ขาราชการบรรจุใหมท่ีมีอายุราชการ 2 ป มีอัตราการ

ลาออกหรือขอโอนยาย เพ่ือไปปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนจํานวนมาก ทําใหเกิดชองวางในการ

ปฏิบัติงานในชวงระยะเวลาท่ีดําเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการแทนตําแหนงวางดังกลาว 

 3. เนื่องจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งมีการแพรระบาดอยูตลอดป 

2564 ทําใหไมสามารถดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางเต็มท่ี 

 ขอเสนอแนะ 

 1. หนวยงานจะตองดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังระยะส้ันและระยะยาว โดยวิเคราะห

ปจจัยตางๆ เชน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของแตละตําแหนง ความตองการบุคลากรซึ่งทักษะความรู 

ความสามารถตรงตามภารกิจของหนวยงาน รวมท้ังระยะเวลาในการดํารงตําแหนงของขาราชการ

ท่ีเหมาะสม เปนไปตามคุณสมบัติ หลักเกณฑและเง่ือนไขตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวน

ตําบล (ก.อบต.  กําหนด 

 2. หนวยงานราชการควรสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกขาราชการ ตั้งแตเร่ิมปฏิบัติ

ราชการ โดยการใหขอมูลท่ีจําเปนของหนวยงาน ขาราชการควรไดรับความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับ

องคกรท่ีเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยหนวยงานอาจมีการจัดการฝกอบรมเพ่ือพัฒนา

บุคลากร ใหมีการปลูกฝงการสรางจิตสํานึกรักองคกรใหแกขาราชการ เพื่อใหขาราชการปฏิบัติงาน

ดวยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการและประชาชนเปนหลัก 

 3. หนวยงานควรมีการปรับรูปแบบการดําเนินงานในชวงการแพรระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 โดยตองคํานึงถึงตัวบุคลากรและตัวหนวยงาน เพ่ือไมใหเกิดการแพรระบาด

ในสํานักงานและสงผลตอภาพรวมการดําเนินงานในดานตางๆ 
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