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อำเภอทาตูม  จังหวัดสุรินทร



คำนำ 

 การบริหารความเสี่ยงมีความจำเปนและสำคัญมากในปจจุบัน เพราะเปนสวนหนึ่งของการบริหาร 

จัดการองคกร และเปนเรื่องท่ีทุกคนในองคกรควรไดมีสวนรวมในการวิเคราะหและเชื่อมโยงสัมพันธกับการ

กำหนดนโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององคกร 

 องคกรที ่มีการบริหารจัดการที ่ด ี จะดำเนินงานบนพื ้นฐานของ 3 องคประกอบที ่สำคัญ คือ           

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit การควบคุมภายใน ( Internal Control และการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ี ด ี

 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารเชิงยุทธศาสตร

ในการผลักดันใหองคกรมีผลการดำเนินงานที่เปนเลิศ และเปนกระบวนการที่สำคัญและจำเปนตอการ

ดำเนินงานขององคกร โดยจะชี้ใหเห็นถึงความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีองคกรตองการดำเนินงาน 

และลดโอกาสที่จะเกิดความลมเหลวในการดำเนินงานโดยรวมขององคกร อันจะชวยใหองคกรสามารถบรรลุ

จุดมุงหมายตามประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค พันธกิจและวิสัยทัศนท่ีกำหนดไวได 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ขององคการบริหารสวนตำบลทาตูม หวังเปนอยางยิ่งวาแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทาตูม ประจำปงบประมาณ 2566 ฉบับนี้จะเปน

ประโยชนสำหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกทาน ใหสามารถใชเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานบริหาร

จัดการความเสี่ยงในหนวยงาน และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบรรลุยุทธศาสตรขององคกรตอไป 

 

    คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

              องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ความหมายและคำจำกดัความ 

 ความเสี ่ยง (Risk คือ การวัดความสามารถที ่จะดำเนินการใหว ัตถุประสงคของงานประสบ
ความสำเร็จภายใตการตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และขอจำกัดดานเทคนิคที่เผชิญอยู เชน การจัดทำ
โครงการหรือกิจกรรมที ่จะดำเนินการเรื ่องใดเรื ่องหนึ ่งในอนาคต โดยใชทรัพยากรที ่มีอยู อยางจำกัด             
มาดำเนินการใหประสบความสำเร็จภายใตกรอบเวลาอันจำกัดซึ่งเปนการกำหนดการปฏิบัติการในอนาคต 
ความเสี่ยงจึงอาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไมแนนอนและความจำกัดของทรัพยากรโครงการ 
ผูบริหารโครงการจึงตองจัดการความเสี่ยงของโครงการเพื่อใหปญหาของโครงการลดนอยลงและสามารถ
ดำเนินการใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะหเพ่ือ
จัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบตอการบรรลุเปาประสงคขององคกร โดยการประเมินจาก 1 โอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ (Likelihood หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 2 ผลกระทบ ( Impact 
หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณหรือความเสี่ยงหรือลด
ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

 การติดตามประเมินผล หมายถึง การติดตามผลระหวางการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ/
กิจกรรมและทำการสอบทานวาแผนจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพหรือไมหากแผนจัดการความเสี่ยงใดไมมี
ประสิทธิภาพก็ใหมีการปรับปรุงแกไข เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกำหนดไวมีความ
เพียงพอ เหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง ขอบกพรองไดรับการแกไขอยางเหมาะสมและทันเวลา การติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงควรจัดใหมีการดำเนินการอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

1.2 หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัด
ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตาม
หนังสือ ที่ กค 0509.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตาม
เจตนารมณ มาตรา 3/1 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 มาตรา 6 ที่กำหนดวาการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีไดแก การบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย
ดังตอไปนี ้
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 1. เกิดประโยชนสุขของประชาชน 

 2. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 

 3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

 4. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 
 5. มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
 6. ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

 7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

1.3 วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 

 1. เพื่อใหกี ่ปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชนสุขแก
ประชาชน 

 2. เพ่ือปองกันความเสียหายแกหนวยงานของรัฐและผูมีสวนเก่ียวของ 

1.4 ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง 

 1. ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

  1.1 ภัยธรรมชาติ (Natural Environment  
  1.2 เศรษฐกิจ (Economic  
  1.3 การเมือง (Political  
  1.4 สังคม (Social  
  1.5 เทคโนโลยี (Technological  
 2. ปจจัยภายใน ประกอบดวย 
  2.1 คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy  
  2.2 โครงสรางองคกร (Structure ท่ีไมเหมาะสมกับภารกิจ  
  2.3 รูปแบบการปฏิบัติงาน (System กระบวนการ/การบริหารจัดการ การกำหนดน โยบาย 
แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล การปรับปรุงแกไขขอบกพรองใน
การปฏิบัติงาน 
  2.4 บุคลากร (Staff การจัดการทรัพยากรมนุษย  
  2.5 ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill ของบุคลากรท้ังฝายบริหารและฝายประจำ 
  2.6 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและพนักงาน
ในองคกร 
  2.7 คานิยมรวม (Shared Values  ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมาย ทิศทางเดียวกันใน
อันที่จะปฏิบัติราชการดวยความซื่อสัตย สุจริต มีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงท่ีเปนอุปสรรคในการบรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคใน
การปฏิบัติราชการ 
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บทท่ี 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 ร ูปแบบการประเม ินความเส ี ่ ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission จำแนกได 4 ประเภท ดังนี้  

 1. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk เปนความเสี่ยงที ่เกิดจากการกำหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว 

 2. ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน (O : Operational Rick เปนความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการท่ีกำหนดไว หรือไม
มีความรู ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 

 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (F : Financial Risk เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงินการ
บัญชีที่ไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว หรือไมมีความรู 
ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 

2.2 การบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commission   

 1. สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment เชน นโยบายของผู บริหาร 
วัฒนธรรมองคกร คานิยมรวม อำนาจหนาท่ี ความรูความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 
ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

 2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting องคกรตองกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายของ
การบริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 

 3. การบงช้ีเหตุการณหรือปญหาท่ีจะเกิดข้ึน (Event Identification เปนการรวบรวมเหตุการณ
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความ
เสี่ยงท่ีมีอยู โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood และผลกระทบ ( Impact โดยสามารถประเมิน
ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถบงชี้
ความเสี ่ยงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี ่ยงไปแกไขดวยวิธีการอัน
เหมาะสมดวยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

  5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance หมายถึง  การเลิกหรือไมกระทำในอันที่จะ
กอใหเกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

  5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction มี 2 วิธี คือ 1 การปองกันมิใหเกิดความ
เสียหาย 2 การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง  

  5.3 การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing  คือ วิธีลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยง 
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  5.4 การยอมรับความเสี ่ยง (Risk Acceptance คือ การยอมรับวาการดำเนินงานของ
องคกรมีความเสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดขึ้นนอย โดยวิธีการหรือ
สามารถปองกันได ไมเพ่ิมความเสี่ยงยิ่งข้ึนจนไมสามารถยอมรับได  

 6.กิจกรรมการควบคุม (Control Actives คือ การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆที ่จะ
กระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน       
การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปน
การสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication คือ ระบบสารสนเทศและ
การติดตอสื่อสารท่ีดีมีคุณภาพ 

 8. การติดตามประเมินผล (Monitoring คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำองคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม   
มีประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนหรือดียิ่งข้ึนไป   

2.3 กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management Process  มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

 1. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting  

 2. การระบุความเสี่ยง (Risk identification  

 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment  

 4. การจัดการและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management Planning  

 5. การรายงานติดตามผล (Reporting and Monitoring  

2.4 ปจจัยท่ีทำใหการบริหารจัดการความเส่ียงลมเหลว คือ 

 1. ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารทุกระดับ 

 2. ไมมีวิสัยทัศนหรือวิสัยทัศนไมชัดเจนในการวางแผนกลยุทธ 

 3. ไมมีการสื่อสารใหพนักงานหรือบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงวิสัยทัศน เปาหมาย วัตถุประสงคท่ีจะ
ดำเนินการเก่ียวกับการปองกันความเสี่ยง 

 4. ลมเหลวในการสรางทีมงานในการปองกันความเสี่ยงไมวาจะเปนทีมผูบริหารหรือทีมผูปฏิบัติงาน 

 5. มองทุกอยางเปนอุปสรรค ท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายในการแกไขปญหาความเสี่ยง 

 6. การกำหนดกลยุทธลมเหลวท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

2.5 ปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหการบริหารจัดการความเส่ียงประสบความสำเร็จ 

 1. การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง และทุกระดับ 

 2. การใชคำหรือขอความท่ีทำใหผูอานผูฟงเขาใจความหมายเดียวกัน 

 3. การปฏิบัติตามแนวทางวิธีการบริหารความเสี่ยงท่ีตอเนื่องอยางสม่ำเสมอ 

 4. การมีกระบวนการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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 5. การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

 6. การวัดผลการบริหารความเสี่ยงซ่ึงรวมท้ังการวัดความเสี่ยง 

 7. การฝกอบรมและกลไกดานทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหพนักงานทุกคนเชาใจกรอบและความรับผิดชอบ
ของการบริหารความเสี่ยง 

 8. การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงดวยการกำหนดวิธีท่ีเหมาะสม 

2.6 การประเมินความเส่ียงเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

 1. การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative Risk Assessment เปนการประเมินเชิงสถิติ
ตัวเลข อธิบายดวยหลักการเหตุผล แบงเปน 1 ประเมินแบบ Deterministic Risk Assessment 2 ประเมิน
แบบ Probabilistic Risk Assessment 

 2. การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Risk Assessment เปนการประเมินท่ีมีลักษณะ
ดังตอไปนี้ คือ 

  2.1 มุงเนนการอธิบายปรากฏการณเชิงสังคมศาสตรและมานุษวิทยา 

  2.2 เนนความหลากหลาย ความครอบคลุมของขอมูลและวิธีการเขาถึงขอมูล 

  2.3 ไมเนนการตรวจวัดทางวิทยาศาสตร เชน การเก็บขอมูลสถิติเชิงตัวเลข 

  2.4 ใชกระบวนการสังคมเก็บขอมูล 

   1 การสัมภาษณเจาะลึก ( Indepth Interview  

   2 การสัมภาษณเฉพาะกลุม ( Focus group interview  

   3 การใชแบบสอบถาม ( Questionaire  

   4 การศึกษาแบบมีสวนรวม ( Participatory action research  

2.7 วิธีการและเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 ในการประเมินความเสี่ยงขององคกรนั้นสามารถใชการประเมินไดทั้งสองแบบ คือ การประเมินเชิง
คุณภาพและการประเมินเชิงปริมาณ โดยสวนมากแลวผูบริหารจะใชวิธีการประเมินเชิงคุณภาพในกรณีที่มี
ความเสี่ยงท่ีไมสามารถใชการประเมินเชิงปริมาณได เนื่องจากการประเมินเขิงปริมาณมีเทคนิควิธีการท่ีซับซอน
มากกวา ท้ังนี้การจะพิจารณาใชวิธีการประเมินแบบใดข้ึนอยูกับความเหมาะ 

2.8 การวิเคราะหความเส่ียง 

 การวิเคราะหความเสี่ยง แบงออกเปน 2 วิธี คือ 

 1. การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงคุณภาพ เปนการประเมินหาสาเหตุ ความเปนไปไดของความเสี่ยง 
ผลกระทบ ความรุนแรงของผลกระทบ แนวทางปองกัน การแกไขปญหา วิธีการท่ีนิยมใช คือ 

  1 แบบ Probability impact Matrix เปนการวิเคราะหความเสี่ยงรายโครงการ 

  2 แบบ Top Ten Risk Item Tracking เปนการจัดลำดับความเสี ่ยงของโครงการและ
วิเคราะหแนวโนมความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตของโครงการ 
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  3 Expert Judgment เป นการประเม ินความเส ี ่ยงโดยเอาความร ู ส ึก ส ัญชาตญาณ 
ประสบการณของผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหความเสี่ยงเชิงคุณภาพ วาความเสี่ยงอยูในระดับใด เชน สูง กลาง ต่ำ 
จะใชวิธีการเชิงปริมาณหรือไมใชก็ได 

 2. การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงปริมาณ เปนการประเมินหาสาเหตุ ความเปนไปไดของความเสี่ยง 
ผลกระทบ ความรุนแรงของผลกระทบ แนวทางการปองกัน การแกไขปญหา โดยใชขอมูลสถิติตัวเลข วิธีการท่ี
นิยมใชตัวอยาง เชน เทคนิค Decision Tree analysis 

2.9 ข้ันตอนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเส่ียง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน 5 ข้ันตอน คือ 

 1. แตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2. วิเคราะหและระบุปจจัยความเสี่ยง 

 3. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 4. ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 5. รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แผนภูมิแสดงโครงสราง บทบาทอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการ/คณะทำงานการบริหารความเส่ียง 

องคการบริหารสวนตำบลทาตูม อำเภอทาตูม จังหวัดสุรินทร 

 

กำหนดโครงสราง และหนาที่ความ
รับผิดชอบการบริหารความเส่ียง 

กำหนดประเภทความเส่ียง
ระดับความเส่ียงและเกณฑ

การประเมินความเส่ียง 

กำหนดนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเส่ียง 

ทบทวนความเชื่อมโยงสอดคลอง
ของยุทธศาสตรระดับกระทรวง
และระดับกรม และระดับสำนัก 

วิเคราะหและสรุปปจจัยเส่ียง 

-คนหาและระบุปจจัยเส่ียงจาก
ปจจัยภายในและภายนอก 

-วิเคราะหความเส่ียงโดย
พิจารณาโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบตอองคกรที่จะไดรับ 

-จัดลำดับความเส่ียง เรียง
ตามลำดับของโอกาสและ
ผลกระทบที่จะไดรับ/เกิด 

จัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ปฏิบัติตามแผน 

-การกำหนดมาตรการ/วิธีการ
จัดการความเส่ียง 

-กำหนดกิจกรรม/แผนปฏิบัติ
การที่แกไข ลด หรือปองกัน
ความเส่ียง 

-ระบุผูรับผิดชอบและวันเวลา
แลวเสร็จที่ชัดเจน 

รายงานและติดตามผลการปฏิบัติตาม
แผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเส่ียง ประจำป 

 

วิเคราะหสรุปผลรายงานตอผูบริหารสูงสุดขององคกร (อบต.  
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บทท่ี 3 

การจัดลำดับความเสี่ยง 

3.1 การกำหนดเกณฑความเส่ียง 

 หลังจากท่ีคณะทำงานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมีการคนหาและระบุปจจัยเสี่ยงจากการ

วิเคราะหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ประเทภความเสี่ยง ขนาด ความรุนแรง ความรายแรง ความถี่ในการเกิด

ความเสี่ยง ชวงเวลา ขอบเขตพื้นที่หรือผูไดรับผลกระทบ ความเสียหาย เสร็จแลวคณะทำงานตองกำหนด

ระดับความเสี่ยงเปนตัวชี้วัด สวนมากการกำหนดเกณฑความเสี่ยงนิยมกำหนดไว 5 ระดับ คือ 

 ระดับ 1  หมายถึง  มีความเสี่ยงนอยมาก หรือแทบจะไมมีโอกาสในการเกิด 

 ระดับ 2  หมายถึง  มีความเสี่ยงนอย หรือนานๆเกิด 

 ระดับ 3  หมายถึง  มีความเสี่ยงปานกลางหรือเปนไปไดท่ีจะเกิด 

 ระดับ 4  หมายถึง  มีความเสี่ยงสูง นาจะเกิด หรือเกิดบอยครั้ง 

 ระดับ 5  หมายถึง  มีความเสี่ยงสูงมาก คอนขางแนนอน หรือบอยมาก 

ตารางแสดงเกณฑการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood  

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง คำจำกัดความ ความถี่โดยเฉล่ีย ระดับความรุนแรง 
สูงมาก บอยมาก 1 ครั้ง/เดือน หรือมากกวา 5 

สูง บอย 1-6 เดือน/ครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้ง 4 
ปานกลาง ไมบอย 1 ครั้ง/ป 3 

นอย นานๆครั้ง 2-3 ป/ครั้ง 2 
นอยมาก แทบจะไมมีโอกาสเกิด 5 ป/ครั้ง 1 

 

3.2 การจัดลำดับความเส่ียง 

 เมื่อคณะทำงานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดประเมินความเสี่ยงเสร็จแลว จะตองนำความ

เสี ่ยงมาวิเคราะหความเสี ่ยง (level of Risk เพื ่อจ ัดระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงโดยจัดลำดับ

ความสัมพันธของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ลักษณะความรุนแรง ผลกระทบ ตามตาราง      

Risk Map 
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ตารางแสดงระดับความเส่ียง (Risk Map  

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
1 = นอย 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 
4 = สูง 4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 
2 = นอย 2 4 6 8 10 
1 = นอย 1 2 3 4 5 

ระดับความเส่ียง = คาระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง x คาระดับของผลกระทบของความเส่ียง 

 

ตารางแสดงการจัดการความเส่ียง 

ระดับความเส่ียงโดยรวม ระดับคะแนน แทนดวยแถบสี ความหมาย 
สูงมาก (Extreme  20 - 25 แดง ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได 

จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับไดทันที 

สูง (High  9 - 16 สม ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับไดโดย
ตองมีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหอยูใน

ระดับท่ียอมรับได 
ปานกลาง (Medium  4 – 8  เหลือง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการ

ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง
เคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

ต่ำ (Low  1 – 3  เขียว ระดับความเสี่ยงต่ำ โดยไมตองมีการ
ควบคุมความเสี่ยง หรือการจัดการเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2566 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๑๐ ~ 
 

 

บทท่ี 4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบรหิารสวนตำบลทาตูม 

อำเภอทาตูม จังหวัดสรุินทร ปงบประมาณ 2566 

 ตามท่ี องคการบริหารสวนตำบลทาตูม ไดกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหสอดคลอง
กับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และมาตรฐาน COSO – ERM 2017 โดยกำหนดใหกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหนวยงาน มีองคประกอบจำนวน 6 ข้ันตอน คือ 

 1. การกำหนดวัตถุประสงค 

 2. การระบปุจจัยเสี่ยง 

 3. การประเมินความเสี่ยง 

 4. การตอบสนองความเสี่ยง 

 5. การติดตามและรายงานผล 

 6. การทบทวนความเสี่ยงและผลการดำเนินงาน 

 ในการดำเนินการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทาตูม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและความโปรงใสของหนวยงานกำหนดใหมี 
กิจกรรมท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ประชุมเพ่ือคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณางบประมาณ
และผลกระทบตอการบรรลุตอการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรนั้น 
 2. วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามมาตรฐาน COSO 
 3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับผลวิเคราะหและมีตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนฯท่ี
ประเมินไดชัดเจน 
 4. ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดไว 
 5. แสดงใหเห็นถึงวิธีการหรือชองทางท่ีใชในการสื่อสาร ทำความเขาใจ เพ่ือใหผูเก่ียวของสามารถนำ
แผนบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติได 
 6. มีการรายงานความกาวหนาในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงตอหัวหนาหนวยงานของ
รัฐ อยางนอย 2 ไตรมาส โดยสรุปผลการดำเนินงาน ปญหา อุปสรรคท่ีพบ พรอมใหขอเสนอแนะในการแกไข 
 7. จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีไดจัดทำ ไวเสนอตอหัวหนา
หนวยงานของรัฐ เม่ือสิ้นปงบประมาณ 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความโปรงใสของหนวยงานได
ปรับเปลี่ยนเครื่องมือเพ่ือใชในการดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท้ัง 6 ข้ันตอนใหม โดย
กำหนดใหใชเครื่องมือในชื่อท่ีเรียกวา HK RM ประกอบดวย 7 แบบหลัก 8 รูปแบบยอย ในการจัดทำ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนตนไป 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร         (แบบ HK RM - 01  

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย/ผลลัพธ 

(1  (2  (3  (4  (5  

ยุทธศาสตรดานพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ 

โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ
จัดทำแผนชุมชน 

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชน
ในแตละหมูบานมีสวนรวม 

จำนวนผูเขารวมโครงการ 1. การพัฒนาทองถ่ินเปนไปอยางถูกตอง 
มีสวนรวม สอดคลองกับความตองการ
ของประชาชน 

2. ผูนำชุมชนและประชาชนมีความรูและ
มีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

โครงการฝกอบรมบุคลากรเพ่ือพัฒนา
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน
ของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเขาใจ
ในหลักการทำงาน 

บุคลากรทุกคนไดเขาฝกอบรม จัดการฝกอบรมใหกับคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงาน อบต.และ
พนักงานจาง 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

โครงการประชาสัมพันธการจัดเก็บ
รายได 

เพ่ือประชาสัมพันธการจัดเก็บรายได รอยละ 80 ของผูเสียภาษีใน
เขต อบต.ทาตูม มาชำระภาษี
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

ประชาชนมาชำระภาษีแตละประเภทตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
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แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร         (แบบ HK RM - 01  

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย/ผลลัพธ 

(1  (2  (3  (4  (5  

ยุทธศาสตรดานคุณภาพชีวิต โครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการปองกัน
และลดอุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาลป
ใหม 

เพ่ือปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนน
ใหเปนไปตามนโยบายของรฐับาลใน
การลดอัตราผูเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ
ทางถนน และสรางวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยทางถนนใหเกิดข้ึนใน
สังคมไทย 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุในเขต 
อบต.ทาตูม ลดลงกวาปท่ี   
ผานมา 

ประชาชนมีความปลอดภัยในการใชถนน
และลดอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนได 

 

ยุทธศาสตรดานคุณภาพชีวิต โครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการปองกัน
และลดอุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาล
สงกรานต 

เพ่ือปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนน
ใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาลใน
การลดอัตราผูเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ
ทางถนน และสรางวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยทางถนนใหเกิดข้ึนใน
สังคมไทย 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุในเขต 
อบต.ทาตูม ลดลงกวาปท่ี   
ผานมา 

ประชาชนมีความปลอดภัยในการใชถนน
และลดอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนได 

 

ยุทธศาสตรดานคุณภาพชีวิต โครงการชวยเหลือผูประสบเหตุสา
ธารณภัย 

เพ่ือใหการชวยเหลือผูประสบภัยท่ีเกิด
จากอุทกภัย น้ำปาไหลหลาก ภัยแลง
ภัยหนาว อัคคีภัย  

ผูประสบภัยไดรับการชวยเหลือ
ตามหลักเกณฑท่ีกรรมการมีมติ
ใหการชวยเหลืออยางทันทวงที 

สามารถใหการชวยเหลือผูประสบเหตุสา
ธารณภัยไดทันทวงที 

ยุทธศาสตรดานการศึกษา โครงการสนับสนุนคาอาหารกลางวัน เพ่ือใหเด็กนักเรียนไดรับประทาน
อาหารท่ีมีประโยชนและถูกสุขอนามัย 
ไมมีโรคขาดอาหาร 

รอยละ 100 ของนักเรยีนท่ี
ไดรับอาหารกลางวัน 

นักเรียนท่ีไดรับสารอาหารกลางวันท่ีมี
ประโยชนและถูกสุขลกัษณะ 
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องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๑๓ ~ 
 

 

แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร         (แบบ HK RM - 01  

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย/ผลลัพธ 

(1  (2  (3  (4  (5  

ยุทธศาสตรดานการศึกษา โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานใหดีข้ึน 

จำนวนครั้งท่ีไดรับการอบรม
พัฒนาประสิทธิภาพ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
อบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ศักยภาพใหแกตนเอง 

ยุทธศาสตรดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 

กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพน้ำ
สำหรับการอุปโภค-บริโภค 

เพ่ือตรวจสอบคุณภาพน้ำใหประชาชน
มีน้ำใชสำหนรับอุปโภค-บริโภค ท่ีได
มาตรฐาน 

น้ำสำหรับอุปโภค-บริโภค     
ไดมาตรฐานจากหนวยงานท่ี
เชื่อถือได 

ประชาชนมีน้ำสำหรับอุปดภค-บริโภคท่ี
ไดมาตรฐานจากหนวยงานท่ีเชื่อถือได 

ยุทธศาสตรดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการรณรงคลดขยะจากตนทาง   
คัดแยกกอนท้ิง 

เพ่ือลดปริมาณขยะจากตนทางคัดแยก
ขยะกอนท้ิง 

รอยละ 70 ของครัวเรือนท่ี
รวมโครงการมีการคัดแยกขยะ
จากตนทางกอนท้ิงขยะ 

ประชาชนในเขต อบต.ตระหนักและคัด
แยกขยะจากตนทางกอนท้ิง 

ยุทธศาสตรดานการบริหาร
จัดการการใชจายงบประมาณ 

กิจกรรมการตรวจสอบการใชจาย
งบประมาณ  

เพ่ือเปนการควบคุมการใชจาย
งบประมาณใหเกิดความโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได 

รอยละ 80 ของการใชจาย
งบประมาณ เปนไปตาม
ขอบัญญัติและเกิดความคุมคา 

การใชจายงบประมาณเกิดความคุมคา
และเปนการใชจายงบประมาณตามความ
เปนจริง 

ยุทธศาสตรดานการบริหาร
จัดการการใชจายงบประมาณ 

กิจกรรมการควบคุมการใชจาย
งบประมาณ 

เพ่ือเปนการควบคุมการใชจาย
งบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ีไดวาง
ไว 

รอยละ 80 ของการใชจาย
งบประมาณ เปนไปตามแผนท่ี
ไดกำหนดเอาไว 

สามารถดำเนินงานไดตรงตามแผนการใช
จายงบประมาณท่ีทางหนวยงานไดวางไว
อยางถูกตองและสามารถตรวจสอบได 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2566 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๑๔ ~ 
 

 

แบบการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง           (แบบ HK RM – 02  

งานหลักของฝาย วัตถุประสงค/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
สถานะ 
ปจจุบัน 

Risk 
RD 

ความเสีย่ง 
ประเภท

ความเสีย่ง 
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาสท่ี
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ  
ความเสีย่ง 

(1  (2  (3  (4  (5  (6  (7  (8  (9  (10  (11  (12  

      S O F C 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

  
 

โครงการสงเสริม
และสนับสนุนการ
ทำแผนชุมชน 

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุน
ใหประชาชนแตละหมูบาน 

สำนักปลดั 

 

ยังไม
บรรล ุ

S1 ไมไดขอมูลประกอบการจัดทำ
แผนท่ีถูกตองสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนา 

/     / /  
5 4 20 

โครงการฝกอบรม
บุคลากรเพ่ือ
พัฒนาความรูใน
การปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีคดิ
วิธีการทำงานของบุคลากร
ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. เพ่ือใหบุคลากรมี
ความรูความเขาใจใน
หลักการทำงาน 

สำนักปลดั 

 

ยังไม
บรรล ุ

O1 การปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายขอบังคับตางๆทำให
บุคลากรมีความรูความเขาใจ
ไมท่ัวถึงเปนปจจุบัน 

 /    / /  

4 4 16 

โครงการ
ประชาสมัพันธ
การจัดเก็บรายได 

เพ่ือประชาสมัพันธการ
จัดเก็บรายได 

กองคลัง ยังไม
บรรล ุ

C1 ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางมี
การปรับเปลี่ยนแนวทาง
ปฏิบัติตลอดท้ังปภาษีทำให
การจัดเก็บรายไดมคีวามลาชา 
รายรับไมตรงตามประมาณ
การท่ีตั้งไว 

   /  / /  

5 4 20 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2566 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๑๕ ~ 
 

 

แบบการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง           (แบบ HK RM – 02  

งานหลักของฝาย วัตถุประสงค/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
สถานะ 
ปจจุบัน 

Risk 
RD 

ความเสีย่ง 
ประเภท

ความเสีย่ง 
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาสท่ี
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ  
ความเสีย่ง 

(1  (2  (3  (4  (5  (6  (7  (8  (9  (10  (11  (12  

      S O F C 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

  
 

โครงการจดัตั้ง
ศูนยปฏิบัติการ
ปองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนน
ชวงเทศกาลปใหม 

เพ่ือปองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนให
เปนไปตามนโยบายของ
รัฐบาลในการลดอัตรา
ผูเสยีชีวิตจากอุบัตเิหตุทาง
ถนน และสรางวัฒนธรรม
ความปลอดภัยทางถนนให
เกิดข้ึนในสังคมไทย 

สำนักปลดั  ยังไม
บรรล ุ

C2 ผูใชรถใชถนนมีความประมาท 
ไมปฏิบัตติามกฎหมายจราจร 
ทำใหมีพฤติกรรมเสีย่งตอการ
เกิดอุบัตเิหต ุ

   /  /  / 

4 5 20 

โครงการจดัตั้ง
ศูนยปฏิบัติการ
ปองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนน
ชวงเทศกาล
สงกรานต 

เพ่ือปองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนให
เปนไปตามนโยบายของ
รัฐบาลในการลดอัตรา
ผูเสยีชีวิตจากอุบัตเิหตุทาง
ถนน และสรางวัฒนธรรม
ความปลอดภัยทางถนนให
เกิดข้ึนในสังคมไทย 

สำนักปลดั  ยังไม
บรรล ุ

C3 กฎหมายยังไมเขมงวดทำให
ผูใชรถใชถนน ไมปฏิบัตติาม
กฎหมายจราจร ทำใหมี
พฤติกรรมเสี่ยงตอการเกิด
อุบัติเหต ุ

   /  /  / 

4 5 20 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2566 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๑๖ ~ 
 

 

แบบการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง           (แบบ HK RM – 02  

งานหลักของฝาย วัตถุประสงค/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
สถานะ 
ปจจุบัน 

Risk 
RD 

ความเสีย่ง 
ประเภท

ความเสีย่ง 
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาสท่ี
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ  
ความเสีย่ง 

(1  (2  (3  (4  (5  (6  (7  (8  (9  (10  (11  (12  

      S O F C 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

  
 

โครงการชวยเหลือ
ผูประสบเหตุ     
สาธารณภัย 

เพ่ือใหการชวยเหลือ
ผูประสบภยัท่ีเกิดจาก
อุทกภัย น้ำปาไหลหลาก 
ภัยแลงภยัหนาว อัคคีภัย  

สำนักปลดั  ยังไม
บรรล ุ

S2 การเกิดเหตสุาธารณภยัถือ
เปนเหตุการณท่ีไมได
คาดการณไว สงผลทำใหตอง
ตัดสินใจเรงดวนในการ
กำหนดนโยบายในการ
ชวยเหลือของผูบริหาร 

/     /  / 

3 5 15 

โครงการสนับสนุน
คาอาหารกลางวัน 

เพ่ือใหเด็กนักเรยีนไดรับ
ประทานอาหารท่ีมี
ประโยชนและถูก
สุขอนามัย ไมมี
โรคขาดอาหาร 

กองการศึกษา ยังไม
บรรล ุ

O2 ไมมีบุคลากรรับผิดชอบการ
จัดหาพัสดุของแตละศูนย/
โรงเรียนโดยตรง 

 /   /  /  

4 3 12 

โครงการพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทำงานใหดีข้ึน 

กองการศึกษา ยังไม
บรรล ุ

C4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยังไมเขาใจเก่ียวกับระเบียบ
การเบิกจายและกฎหมายใหม 

   / /  / / 
4 4 16 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2566 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๑๗ ~ 
 

 

แบบการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง           (แบบ HK RM – 02  

งานหลักของฝาย วัตถุประสงค/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
สถานะ 
ปจจุบัน 

Risk 
RD 

ความเสีย่ง 
ประเภท

ความเสีย่ง 
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาสท่ี
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ  
ความเสีย่ง 

(1  (2  (3  (4  (5  (6  (7  (8  (9  (10  (11  (12  

      S O F C 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

  
 

กิจกรรมการ
ตรวจสอบคุณภาพ
น้ำสำหรับการ
อุปโภค-บริโภค 

เพ่ือตรวจสอบคุณภาพน้ำ
ใหประชาชนมีน้ำใชสำหน
รับอุปโภค-บริโภค ท่ีได
มาตรฐาน 

กองชาง ยังไม
บรรล ุ

O3 การจัดซื้อจดัจางลาชากวา
แผนท่ีกำหนด 

 /   /   / 

4 4 16 

โครงการรณรงค
ลดขยะจากตน
ทาง   คัดแยก
กอนท้ิง 

เพ่ือลดปรมิาณขยะจากตน
ทางคัดแยกขยะกอนท้ิง 

สำนักปลดั ยังไม
บรรล ุ

O4 มีกลุมประชากรแฝงท่ีไมให
ความรวมมือในการคัดแยก
ขยะกอนท้ิง 

 /    / /  

5 4 20 

กิจกรรมการ
ตรวจสอบการ
ใชจาย
งบประมาณ  

เพ่ือเปนการควบคุม
การใชจายงบประมาณ
ใหเกิดความโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได 

กองคลัง ยังไม
บรรล ุ

F1 การใชจายงบประมาณไม
เปนไปตามท่ีขอบัญญตั ิ

  /  /  / / 

4 4 16 

กิจกรรมการ
ควบคุมแผนการ
ใชจาย
งบประมาณ 

เพ่ือเปนการควบคุม
การใชจายงบประมาณ
ใหเปนไปตามแผนท่ีได
วางไว 

กองคลัง ยังไม
บรรล ุ

F2 ไมสามารถดำเนินการตาม
แผนท่ีวางไวไดอยางชัดเจน 
อาจเน่ืองจากปจจัยตางๆ เชน 
ความพรอมของการ
ดำเนินงาน, อุปสรรคหนางาน 

  /   /  / 

4 4 16 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2566 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๑๘ ~ 
 

 

การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง 

 การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือชวยใหสามารถเห็นภาพวาเม่ือรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว ปจจัยเสี่ยงใด
ควรไดรับการจัดการกอนหลัง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ กำหนดใหคะแนนประเมินความเสี่ยงท่ี
จะตองนำมาดำเนินการจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คือ ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง 
ตั้งแต 15 ข้ึนไป นำมาวางแผนดำเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงในงบประมาณ พ.ศ.
2566 โดยสามารถนำขอมูลจาก HK RM 02 มาจับคูในแผนภูมิความเสี่ยงได ดังรูป 
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หมายเหตุ ในตารางแผนภูมิความเสี่ยง สัญลักษณ S,O,F,C ตามดวยตัวเลข คือ ปจจัยเสี่ยงในดานการ

  ดำเนินการนำมาจากแบบการระบุความเสี่ยง/เหตุการณความเสี่ยง (แบบ HK RM 02  
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2566 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๑๙ ~ 
 

 

แบบประเมินความเส่ียง/วิเคราะหความเส่ียง            (แบบ HK RM 03  

ประเภทความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง การตอบสนองความเส่ียง 
ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk  
     

S1 ไมไดขอมูลประกอบการจัดทำแผนท่ีถูกตอง
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา 

5 4 20 15 การควบคุมความเสี่ยง 

S2 การเกิดเหตุสาธารณภัยถือเปนเหตุการณท่ีไมได
คาดการณไว สงผลทำใหตองตัดสินใจเรงดวนในการ
กำหนดนโยบายในการชวยเหลือของผูบริหาร 

3 5 15 12 การควบคุมความเสี่ยง 

ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
(Operational Risk  

     

O1 การปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายขอบังคับตางๆ
ทำใหบุคลากรมีความรูความเขาใจไมท่ัวถึงเปน
ปจจุบัน 

4 4 16 12 การควบคุมความเสี่ยง 

O2 ไมมีบุคลากรรับผิดชอบจัดหาพัสดุของแตละ
ศูนย/โรงเรียนโดยตรง 

4 3 12 10 การควบคุมความเสี่ยง 

O3 การจัดซ้ือจัดจางลาชากวาแผนท่ีกำหนด 4 4 16 12 การควบคุมความเสี่ยง 
O4 มีกลุมประชากรแฝงท่ีไมใหความรวมมือในการ
คัดแยกขยะกอนท้ิง 

5 4 20 14 การควบคุมความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2566 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๒๐ ~ 
 

 

แบบประเมินความเส่ียง/วิเคราะหความเส่ียง            (แบบ HK RM 03  

ประเภทความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง การตอบสนองความเส่ียง 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Compliance Risk  
     

C1 ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางมีการปรับเปลี่ยน
แนวทางปฏิบัติตลอดท้ังปภาษีทำใหการจัดเก็บรายได
มีความลาชา รายรับไมตรงตามประมาณการท่ีตั้งไว 

5 4 20 14 การควบคุมความเสี่ยง 

C2 ผูใชรถใชถนนมีความประมาท ไมปฏิบัติตาม
กฎหมายจราจร ทำใหมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการเกิด
อุบัติเหตุ 

4 5 20 12 การควบคุมความเสี่ยง 

C3 กำหมายยังไมเขมงวดทำใหผูใชรถใชถนน ไม
ปฏิบัติตามกฎหมายจราจร ทำใหมีพฤติกรรมเสี่ยงตอ
การเกิดอุบัติเหตุ 

4 5 20 12 การควบคุมความเสี่ยง 

C4 ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไมเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบการเบิกจายและกฎหมายใหม 

4 4 16 10 การควบคุมความเสี่ยง 

ความเสี่ยงดานการเงิน 
(Financial Risk  

     

F1 การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามท่ีขอบัญญัต ิ 4 4 16 10 การควบคุมความเสี่ยง 
F2 ไมสามารถดำเนินการตามแผนท่ีวางไวไดอยางชัดเจน 
อาจเน่ืองจากปจจัยตางๆ เชน ความพรอมของการ
ดำเนินงาน, อุปสรรคหนางาน 

4 4 16 14 การควบคุมความเสี่ยง 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2566 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๒๑ ~ 
 

 

แบบจัดการความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง            (แบบ HK RM 04  

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนอง แผนงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
กำหนดเวลา
แลวเสร็จ 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategic risk  

S1 ไมไดขอมูลประกอบการจัดทำแผน
ท่ีถูกตองสอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนา 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 
จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมให
ความรูเรื่องการจัดแผนชุมชน เพ่ือจัดทำ
และทบทวนแผนชุมชน 

สำนักปลัด 
เมษายน 
2566 

 S2 การเกิดเหตุสาธารณภัยถือเปน
เหตุการณท่ีไมไดคาดการณไว สงผลทำ
ใหตองตัดสินใจเรงดวนในการกำหนด
นโยบายในการชวยเหลือของผูบริหาร 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 

จัดสรรงบประมาณเพ่ือเปนคาใชจายใน
การจัดหาพัสดุ อุปกรณในการบรรเทา
ปญหาความเดือดรอนของผูประสบภัยใน
เขต อบต. 

สำนักปลัด 
กันยายน 
2566 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน 

(Operational Risk  

O1 การปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมาย
ขอบังคับตางๆทำใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจไมท่ัวถึงเปนปจจุบัน 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 
จัดการฝกอบรมใหกับคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงาน อบต.และ
พนักงานจาง 

สำนักปลัด 
กรกฎาคม 
2566 

 O2 ไมมีบุคลากรรับผิดชอบจัดหาพัสดุ
ของแตละศูนย/โรงเรียนโดยตรง ภายนอก 

การควบคุมความเสี่ยง 
การถายโอนความเสี่ยง 

จัดสรรงบประมาณเพ่ือเบิกหักผลักสงให
สถานศึกษา เพ่ือเปนคาใชจายในการ
ดำเนินโครงการคาอาหารกลางวัน 

กองการศึกษา 
มิถุนายน 
2566 

 O3 การจัดซ้ือจัดจางลาชากวาแผนท่ี
กำหนด 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 
จางหนวยงานท่ีเชื่อถือตรวจสอบคุณภาพ
น้ำ 

กองชาง 
มิถุนายน 
2566 

 O4 มีกลุมประชากรแฝงท่ีไมใหความ
รวมมือในการคัดแยกขยะกอนท้ิง ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 

จัดสรรงบประมาณเพ่ือเปนคาใชจายใน
การดำเนินโครงการรณรงคลดขยะจากตน
ทางคัดแยกกอนท้ิง 

สำนักปลัด 
กรกฎาคม 
2566 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2566 
องคการบริหารสวนตำบลทาตูม 

~ ๒๒ ~ 
 

 

แบบจัดการความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง            (แบบ HK RM 04  

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนอง แผนงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
กำหนดเวลา
แลวเสร็จ 

ความเสี่ยงดานการเงิน
(Financial Risk  

F1 การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามท่ี
ขอบัญญัต ิ ภายใน การควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรมการตรวจสอบการใชจาย
งบประมาณ กองคลัง 

สิ้น
ปงบประมาณ 

 F2 ไมสามารถดำเนินการตามแผนท่ีวางไวได
อยางชัดเจน อาจเน่ืองจากปจจัยตางๆ เชน 
ความพรอมของการดำเนินงาน, อุปสรรคหนา
งาน 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมแผนการใชจาย
งบประมาณ กองคลัง 

สิ้น
ปงบประมาณ 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk  

C1 ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางมีการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติตลอดท้ังป
ภาษีทำใหการจัดเก็บรายไดมีความ
ลาชา รายรับไมตรงตามประมาณการ
ท่ีตั้งไว 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 

จัดสรรงบประมาณเพ่ือจายเปนคาใชจาย
ตามโครงการประชาสัมพันธการจัดเก็บ
รายได กองคลัง 

มิถุนายน 
2566 

 C2 ผูใชรถใชถนนมีความประมาท ไม
ปฏิบัติตามกฎหมายจราจร ทำใหมี
พฤติกรรมเสี่ยงตอการเกิดอุบัติเหต ุ

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 
จัดสรรงบประมาณเพ่ือจายเปนคาใชจาย
ในการจัดกิจกรรมฯ สำนักปลัด 

มกราคม
2566 

 C3 กำหมายยังไมเขมงวดทำใหผูใชรถ
ใชถนน ไมปฏิบัติตามกฎหมายจราจร 
ทำใหมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการเกิด
อุบัติเหตุ 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 

จัดสรรงบประมาณเพ่ือจายเปนคาใชจาย
ในการจัดกิจกรรมฯ 

สำนักปลัด 
เมษายน 
2566 

 C4 ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม
เขาใจเก่ียวกับระเบียบการเบิกจายและ
กฎหมายใหม 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 

จัดสรรงบประมาณเพ่ือจายเปนคาใชจาย
ในการจัดหาอาหารกลางวันใหกับศูนย
พัฒนาเด็กเล็กและนักเรียนในโรงเรียนใน
พ้ืนท่ี อบต. 

กองการศึกษา 
กันยายน 
2566 

 


